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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizader, parlayacak;

Q benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gebreni ey nazls bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi pilgin bana zincir ouracakmig? Sagarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarm,
Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakim sarmigsa elik zerhly duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalms canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakn,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'tn,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastsgnn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Dyigiin altsndaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gebit oglusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, diinyalars alsan da bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yibeda figkiracak, toprags siksan githeda.
Canz, canam, butin varmm alsin da Hida,
Etmesin tek vatantmdan beni diinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
D(gm(u'n mabedimin gégsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebedt, yurdumun gstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Habi, bogansp kanls yagim,
Fugkirir rubumicerret gibi yerden naagim,
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safakiar gibi ey ganh bilal!
Olsun artsk dékiilen kanlarsmin bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidrr, biir yagamig bayragsmn biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve
cagmn gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik oneme sahip oOrgiitlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli
olabilecek faktdrlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim iliretme
siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagin1” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak caligmalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci
olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik ydnetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi
kamu orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baglanmis olup 2010 yilina kadar
tiim kamu orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya geg¢ilmesi ongoriilmektedir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goz 6niinde bulundurularak gelecege
iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri dlgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik ama¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek;
bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
plan hazirlanir.” hiikkmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina
baslanmustir.

Okulumuzun hazirladig “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin
biitiinlint teskil eder. Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek
bazi noktalarda yaptigi degerlendirmelerle okul gelisimine biyiikk katki getirecegi
inancindadir.

FERHAT DEMIR
Okul Midiiri
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Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu (yeleri
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3. Tablo 3:Tarsus Kargili Sehit Mustafa Asim Uslu llkokulu/Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve
Cinsiyetine G6re Dagilim

4. Sekil 1: Tarsus Kargili Sehit Mustafa Asim Uslu ilkokulu/Ortaokulu Teskilat Semasi

N =

Kisaltmalar
MEB Milli Egitim Bakanhgi
MEM Milli Egitim Mudarluga
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amag
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT Gucl, zayif, Firsat, Tehdit
YiBO Yatili ilkégretim Bdlge Okulu
iLsis il ve ilce MEM Y&netim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi
HEM Halk Egitim Merkezi
TES Temel Egitim Subesi
oS Orta Ogretim Subesi
DOS Din Ogretimi Subesi
MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi



TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitlinlik olusturan, yoénetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu
tim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inancglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar butiintdir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkiin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik galismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SUREC]
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MudurlGgi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip

olusturulmustur.

No Adi Soyadi Gorevi
1  Ferhat DEMIR Okul Midr Komisyon Baskani
2 Kubilay KAYABASI Mdddr Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Emrah SOMER Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Dudu COLAK Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Emine KENDIR Yénetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Okul Stratejik Planlama Ekibi:

No Adi Soyadi Gorevi
1  Osman KILIC Midur Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Murat CETIN Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Giilsen KOK Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Ahmet KARAHAN Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Hatice MISTILLI Gonilli Veli Komisyon Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama slrecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGgi
Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda galismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katihmcilik ilkesi cercevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Ust kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.



2. DURUM ANALIZ]

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya cahisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Tarsus Kargili Sehit Mustafa Asum Uslu Ilkokulunun tarihi en eskiye dayanan
okullardan biri olup okulun ge¢misi 1930 yuina kadar uzanmaktadwr. Okul, Koy tiizel
kisiligine ait 6072 metrekare arsa iizerine yapilmistir. Okul 1999-2000 Egitim-Ogretim yilina
kadar ilkokul olarak hizmet vermistir.1999 yilinda 10 derslikli yeni bina yapilmistir.1999-
2000 Egitim-Ogretim yilindan itibaren tasima merkezi ilkégretim okulu olarak hizmet
vermektedir. Eski binanin biri yemekhane, kiitiiphane, laboratuvar ve Toplanti Salonu, digeri
anaswifi olarak diizenlenmistir. Bu sekilde egitim vermeye devam etmektedir



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhgmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planin1 hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde

plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapcig1r olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi, Gelecege

Yoénelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dist
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plam Yasal
Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,

Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ferhat DEMIR baskanlhiginda gérevli dgretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis: ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmus, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢giimiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.



M Gerileme

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli geligmeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarim ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyliik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla acik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya gevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

P e

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve 06grenme sireglerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1

hedeflemekteyiz.

Tarsus Kargili Sehit Mustafa Asim Uslu Ilkokulu/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin

gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda dnemli iyilesmelerin saglandig gorilmiistiir:



lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda zemin ¢alismalar1 yapilmastir.

5) Okul bina giriginde engelli rampas1 yapilmistir.

6) Anasmifi boliimii yenilenmistir.

7) Okul bahgesine parke tas1 dosetilmistir,

8) Okul bahgesine zeytin, mandalina, limon, portakal agac1 dikilmistir.

9) Okul binas1 is saghigi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin 6grenci ve 6gretmenlere karsi kayitsiz kalmasi.
3) Okulumuzun fosseptik kuyusunun siirekli dolup tagsmas.
4) Okul binasmin diginda ¢op konteynerlerinin haftada 1 giin temizlenmesi.
5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.
6) Mevsimlik tarim is¢isi Ogrencilerinin fazla olmasi nedeni ile Ogrenci
devamsizliginin fazla olmasi.

7) Cadir bolgesinden gelen 6grencilerin 6z bakimlarinin yetersiz olmasi.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
bilgi, beceri, davranis ve aliskanhklari kazandirmak; onu milli * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkégretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye  * ilkdgretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, gocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun

olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma

bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

‘ Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanhgi Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim Mudurligi Stratejik
Plani

Tarsus ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik
Plani




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

1- Rehberlik Hizmetleri
= Veli
= Opgrenci
*  Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Kayit- Nakil isleri

*  Devam-devamsizlik

*  Sinif gegme-Diploma Islemleri

*  Mezunlar

»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

»  Opgrenci basarisinin degerlendirilmesi

*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

*  Opgrencilere  yonelik her tiirlii  belgenin
diizenlenmesi

+ Ogrenci saghg ve giivenligi
*  Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
*  Ogrenci disiplin iglemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
= Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
= Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
*  Opgrenci Gezileri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
= Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Hizmet Birlestirme iglemleri
*  Personel isleri
*  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

= HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

*  Futbol

*  Atletizm

= Voleybol

=  Basketbol vb...

. L. (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro fsleri hizmeti
*  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon
+  Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI

1 Miifredatin islenmesi

»  Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak
yasayarak dgretimi

*  Laboratuarlarin etkin kullanimi

= Kiitiiphanenin etkin kullanim1

*  Bilgi teknoloji donanimlariin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

*  Dyned sisteminin Yaygilastirilmasi

= Yetistirme Kurslarimin agilmasi ve degerlendirilmesi

* Halk Egitim Miudiirliigli ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

= Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
#  Yetigtirme
s  Hazirlama
. Etit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje cahismalan
*  AB Projeleri
= Sosyal Projeler
= Fen Projeleri
#  Okul 6zgiin proje ¢aligmalari
*  Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli  proje  ve  etkinliklerle okul  ortaminin

geligtirilmesi(......)




Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Sinif ge¢me isleri Kuliip ¢cahismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig
problemi gdzlemlenen siif ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davramis kazanmalarini

saglamak amaglanmaktadir.



2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirlGglimuzin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin {rlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

....Kaymakamlig \

ilce Milli Egitim Mdirliigi idare ve Personelleri \
Ogretmenler \

Ogrenciler \

Veliler \

Okul Midiirliikleri \

RAM

Tarsus Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Midurliigi
ilce Saglik Midurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirligi
Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya
llce Emniyet MuduarlGgu

2122 22222222 2

ilce MUftaligi



2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydag  Paydas  Derecesi Derecesi Seeehe

Tarsus Kaymakamligi \ 5 5 5
llge Milli Egitim MudUrlGgu Idare ve

Pirsonellegri ° v 5 5 3
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Miidiirliikleri V 5 5 5
RAM V 3 5 5
Tarsus Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Midurliigi \ 3 3 3
Tarsus llge Saglik MidUrlGgu \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilge Mudirltgi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarligi \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
lice Emniyet Midirligi \ 4 4 4
ilce Miiftuligi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢



3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Tarsus Kargili Sehit Mustafa Asim Uslu ilkokulu/Ortaokulu olarak 6grenci, dgretmen ve
personellere “ Durum Tespit Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit
Calismasinda yer almalari istenmistir. BoOylece Tarsus Kargili Sehit Mustafa Asim Uslu
ilkokulu/Ortaokulunun durum tespitinde bitiin bagh birimlerin ortak katiimi dogrultusunda
paydaslarimizin géris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢calisanlari
ve 6grencilere uygulanmistir.

TARSUS KARGILI SEHIT MUSTAFA ASIM USLU .
ILKOKULU/ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
2 x : ; ; MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 4.21 84.24
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun ici ve disi temizdir. 3.25 65.00
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O_!(ulumuzda yetgrli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 348 69.60
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25




TARSUS KARGILI SEHIT MUSTAFA ASIM USLU STRATEJIK PLANI (2024-
ILKOKULU/ORTAOKULU 2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinur. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
9 4.10 82.07
yapmaktadir.
10 YOHethll'eI’IIan, yaratici ve yenilik¢i diiiincelerin iiretilmesini tegvik 4.41 8828
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs.
11 4.21 84.14
caliganlarla paylagir.
12 Okulqmuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30




TARSUS KARGILI SEHIT MUSTAFA ASIM USLU
ILKOKULU/ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-
2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

: . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 393 7850
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 S 4.13 82.67
olarak takip ediyorum.
9 C.Qg}lg_}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 377 7533
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 O.kulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 352 7033
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89




2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz
2.7.1.Kurum ici analiz

Simf Sube Ogrenci Sayilan (ilkokul)

35

W kiz

m erkek

m toplam

1/A 2/A 3/A 4/A 4/B

Simif Sube Ogrenci Sayilar: (Ortaokul)

25

W kiz
m erkek

H toplam




2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhigmmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

(P2

igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-Ogretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan d6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yil Okul Geligim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde galigmalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkénlarini sunarak,
calisanlan yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim Kkalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin &gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim Bakanligt mevzuatindaki  degisikliklere  gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz Orgiit kiiltiirine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan o6grenme olanaklarn
olusturulmakta ve katithma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla dgrenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



Tarsus Kargili Sehit Mustafa Asim Uslu ilkokulu/Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DOKTORA YUKSEK LISANS LISANS ONLISANS LISE VE ALTI
K T E K T T E K T E K T
Okul Miidiirii 1 1
Mudir yardimalan 2 | 2
Brans Ogretmenleri 2 4 |6
Rehber Ogretmen
Sinif Ogretmenleri 3 2|5
Yardimci Personeller 2 2
Giivenlik Goérevlisi
TOPLAM 6 8 | 14 2

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Yil itibaryla

Hizmet Sureleri

Kigi Sayisi %
1-4avil
5-6 Yil
7-10vil 1 33,3
10.....0zeri 2 66.6

Tablo . Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yili Toplam

Hizmet Sureleri

1-3vil 1 0 0 1
4-6 Yil 0 0 0 0
7-10Yil 0 1 0 1
11-15vil 1 1 0 2
16-20 2 1 0 3
20 ve uzeri 0 2 0 2




Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Katildig1 Hizmet igi Egitim Sayisi

Ferhat DEMIR Sinif Ogretmeni

Ahmet KARAHAN Smif Ogretmeni 20
Emrah SOMER Sinif Ogretmeni 26
Filiz 6ZGUL Smif Ogretmeni 20
Murat CETIN Smif Ogretmeni 20
Hatice Nur AKGUL Simif Ogretmeni 46
Giilen SURGUN Okul Oncesi 28
Alper TOPACIK Sosyal Bilgiler 20
Elif Ozlem AYSEN Tiirkge 18
Emine SORAL ilkdgretim Matematik | 28
Giilsen KOK ingilizce 40
Nusret Bahadir KARATEPE Fen Bilimleri 17

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danigman Norm Sayisi
Sayisi

GoOrusme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

(]
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]
=]
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N
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin biylk bolimi ylritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modillere
ulasilarak calismalar yiritilmektedir. Mudarligimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 7 7 3
Yazic 3 3 3
Tarayicl 3 3 3
Projeksiyon 1 1 1
Internet Baglantisi Ttnet Ttnet fatih
Televizyon - - -

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Aciklama
Ogretmen Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X = 0
Cok Amach Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odas1 X 0 1
Bilgisayar laboratuari X 0 1

Yemekhane X 1 0



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda  finansal ve fiziksel  kaynaklarin  yénetimi  siireci  kapsaminda  finansal
kaynaklar  yonetilmektedir.  Okulumuzda  finans  kaynaklar yillik  biitce  planina  gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapumaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadr.

Yatirimlar, okulumuzun  politika ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktariimaktadr. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo Kaynak Tablosu

LEWLEIET
eenel e 6000 7000 8000 9000 i
Milli Egitim 10000 11000 12000 13000 14000
Okul Aile Birligi 5000 6000 7000 8000 10000
Diger 5000 6000 7000 8000 9000
TOPLAM 26000 30000 34000 38000 43000
Tablo Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 17000 14500 13000
Kiiglik Onarim 4500 2000 5000
Bilgisayar Harcamalan 4500 2500 1000
Biiro Makinalari Harcamalari g 2000 g 1500 g 1000
Sosyal Faaliyetler 2 2500 & 2000 @ 1500
(o0] (g\] (g\]
Kirtasiye 4500 1500 3000

GENEL
35000 23000 24500



2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci ve 6gretmen Sayilari

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci say1si Toplam Ogretmen
Ogretmen e . basina diisen
ogrenci sayist | ... .
sayis1 ogrenci sayisl
Kiz Erkek
ilkokul 6 64 58 122 20
Ortaokul 6 47 34 81 14
Sosyal Kuluipler
Bt | LEIEEN )
Kuliip Adx g Ogretmen Danisman Ogretmenler
Sayisi
Sayisi

eTwinning Kuliibii 30 1 YAREN OZKAN
Kiitiiphanecilik Kuliibii 26 1 FiLiZ 6zGUL
Saglik, Temizlik, 21 1 EMRAH SOMER
Beslenme Kuliibii
Sivil Savunma Kuliibii 24 2 MURAT CETIN, AHMET KARAHAN
Bilim-Fen ve Teknoloji 20 1 NUSRET BAHADIR KARATEPE
Kuliibii
Degerler Kuliibii 19 1 EMINE SORAL
Kiiltiir ve Edebiyat 17 2 AYLA KARADAG,ALPER TOPACIK
Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii 14 1 ELIF OZLEM AYSEN
Spor Kuliibii 26 1 OSMAN KILIC
Yabanci Diller Kuliibii 21 1 GULSEN KOK




2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kaltar, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin Olclsinl gosteren araglarin bitinidur.

Kurum kiltdrd, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigl yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanclarin bitlintdir, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve

alisilagelmis davranis kaliplaridir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylktumlaltklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

0  Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 ssizlik durumu,
Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir bitce

Sosyo kiilttrel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Nufus artisl,

Gog,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

hirsi,liks yasama diskinlik,kirsalalanda
kentsel asam),

0 Beslenme aliskanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallari vb.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

0 Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

0  e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

0 Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0  Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

0  Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)




2.7.7. Tegkilat Yapisi

Sekil 1:Tarsus Kargili Sehit Mustafa Asim Uslu ilkokulu ortaokulu Teskilat Semasi

{ Okul Mudiiri

.

[ mlamisyoniar J «( Mi.idiiryl;mmlan W-‘ Kurullar J

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici

yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica

incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit

edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

GUCLU YONLER

Sinif meveutlarinin egitim-gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula devaminin saglanmas,

Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamas,

Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi. Geng ve dinamik bir
egitim calisanlarinin bulunmasi.

Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi. Geng ve dinamik bir
egitim ¢alisanlarinin bulunmasi.

Ogrenci basina diisen acik alan oranmnin yeterli olmasi, okulun 2 katli olmas.

Okulda akill: tahtalar vardir.

Koyde zenginlerin okula destek verebilmeleri.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarmn herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,
Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Sinif mevcutlarmin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula devamimin saglanmast,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamas,

Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi. Geng ve dinamik bir
egitim calisanlarinin bulunmasi.



ZAYIF YONLER

0O N O U A WN

Ogrenci sayisinin azligi.

Calisan sayisinin yetersizligi.

Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi,

Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi,

Donaninimin eksi teknoloji olmasi.Kdyde internet hizinin yavas olmasi ve yasanan elektrik kesintileri.
Ekonomik kaynak yetersizligi,

Rehberlik ¢aligmalarinin etkili ve verimli olmamasi.

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,

2.9.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

N A~ WN

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligs,

Binanin yeterli olmasi.

Yakin sosyal ¢evrede ve sehir 6lgeginde egitim kurumuna destek olma egiliminin yiiksek olmasi,
Teknolojinin egitim igin faydal olacagi inang.

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltl, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan goreli
olarak daha az etkilenmesi.

TEHDITLER

(<) T, N

Gogle gelen 6grencilerin okulda yaratabilecegi farkililagma.
Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik niifus yogunlagsmasinin
baskis1
Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Siirekli degisen Egitim politikalari.

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,



2.9. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara goére
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tzere egitim ve 6gretim slrecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultlrl, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yénetim
Devam/Devamsizlik Fiziksel Gelisim
e Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag
Duyan Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Okul Terkleri Donanim



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midiirligiimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz (ist kurulana sunulmus ve (st
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYONUMUZ

Tarsus Kargilh Sehit Mustafa Asim Uslu Ilkokulu/Ortaokulu olarak her bir
ogrencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlari
bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.
Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlk erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.3. VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan
da 6zgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar: ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine,
vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagl; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve
gelistiren; (lkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, (iretken bireyler
yetistirmektir.

3.4. TEMEL DEGERLER

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin gelecedinden sorumiuyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yénetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda cgalisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir galigsma ortami igerisinde galiganlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi bnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve égrencilerimizle gurur duyariz.




Bolim

4

Amag, Hedef ve Gostergeler

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
bltlncil calismalar yilritilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

‘ EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi
saglanacaktir.
HEDEE 1.1. | O8renme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 1:

} , Hedefe | peyeut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve Oran 30 40 45 45 50 50 59
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani %
PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin Oran 30 50 55 60 60 65 70
matematik dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)

ilkokul
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri 20 58 e . 22 2 &
devamsizlik yapan égrenci orani Ortaokul 84 v 7 2 6.2 %
PG 1.1. Surekli devamsizlik yapan lkokul 2,8 2 1,8 1,5 1,2 1
- . 20
dgrenci orani

Ortaokul 3,5 3 2,5 2,5 2 1
Koordinator Okul madir/ Madar yardimclsi

Birim

is birligi yapilacak | Brans Ogretmenleri, Sinif Ogretmenler,i Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S$.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

15500

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

Tespitler - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme ve IYEP Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

ihtiyaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi




‘ EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
S Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
buttncil galismalar yurutilecektir.
5 _ Hedefe | yroycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani
ortalamasi 20 50 55 60 60 65 70
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yillsonu puani ortalamasi 20 60 65 65 70 75 80
PG 2.1.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani
ortalamasi 20 60 60 65 65 68 70
PG 2.1.4 Okulun katihm sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi 20 1 2 2 3 4 5
PG 2.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 10 15 15 20 25 30
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Okul mudir/ Madur yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
. Ogrencilerin kazanim eksikliklerinin yeterince tespit edilememesi,
Riskler Okulun dezavantajli bir bolgede yer almasi,
Mevsimlik tarim iscisi cocuklarin fazla olmasi
S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.3 Okul Kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
Stratejiler diizenlenecektir.
S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S.2.1.6 Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.
Hedefledikleri Basariyi Gdsteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri igin
Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini 15500
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Okullarin, cevresinde ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yetersiz olmasi.
ihtiyaglar ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi




‘ ‘ KAPASITE

AMAGC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
HEDEF 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
} _ Hedefe | zjoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1
iyilestirilen fiziki mekan sayisi. Sayi 100 1 2 2 3 3 4
Koordinatér | Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi ,diger kurumlar
yapilacak
birimler
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi,

Sehir Merkezine uzak olunmas.
S.3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

S.3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini seo

Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaglar




KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 e .

gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi

HEDEF 1 s :

gelistirilecektir.

5 , Hedefe | pyoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG5 1.10kulda bir egitim ve 6gretim doneminde
blllrpsel, kﬁltiirel, sanatsal ve §port1f alanlarda en 10 40 45 50 60 70 80
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 4.1.2 Akran zorbaligi ve siber | [lkokul 10 30 40 50 55 60 70
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve veli orani Ortaokul 10 40 45 50 55 60 70
PG 4.1.3 Saglikli beslenme ve lkokul 10 60 70 80 80 90 100
obezite ile ilgili konularda verilen Ortaokul 10
egitim alan 6grenci sorani rtao 70 80 85 90 95 100
PG 4.1.4 Hijyen, gida giivenligi, ilkokul 10
bulagici hastaliklar ile ilgili oxu 70 75 80 85 90 100
konularda verilen egitim alan
Bgrenci orani Ortaokul 10 75 75 80 85 90 100
PG 4.1.5 Sivil savunma Tlkokul 1o 70 75 75 80 90 | 100
egitimlerine katilan 6grenci orani
£ s Cizoial 1o 70 75 75 80 90 | 100

PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat say1si 10 2 2 3 3 4 5

Koordinator
Birim

Okul miidiir/ Miidiir yardimcist

is birligi Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi ,diger kurumlar

yapilacak

birimler

Riskler Ogrenci ve 0gretmenlerin egitimlere ilgisiz kalmasi
S.4.1.1-Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet

. . 15500

Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi

saglamamasi.

ihtiyaglar

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




‘ KURUMSAL KAPASITE

AMAGC 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
HEDEF 1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
5 _ Hedefe | peyeyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 5.1.1 Hizmet ici egitim alan llkokul 20 70 80 85 85 9 | 100
yonetici ve 6gretmen orani
Ortaokul 20 80 80 85 85 9 | 100
Ilkokul 10
PG 5.1.2 Egitim alan yardime1 50 70 75 80 20 100
personel oran: Ortaokul 10 50 70 75 80 9 | 100
. 10
PG 5.1.3 Ulusal ve uluslararasi Ilkokul 10 20 30 40 60 70

projelere katilim saglayan

O0gretmen orani 10
Ortaokul 10 20 30 40 60 70
stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve
yonetici orani Ortaokul 10 0 10 10 20 40 50
Koordinator | Okul miidiir/ Miidiir yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi ,diger kurumlar
yapilacak
birimler
Riskler Okul personelinin motivasyonunun diisiik olmasi

Egitim planlamasinin zor olmast

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyacglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimec1 personelin gorev
alan ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

yapilacaktir."
Maliyet
. . 15000
Tahmini
Tespitler Agcilan Hizmet i¢i egitimlere katilim oraninin az olmasi.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeyleri.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

ihtiyaglar




4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Sl g 18000 45000 27000 | 30000 | 33000 | 153000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 7000 11000 7000 | 8000 | 10000 | 43000
34000 | 38000 | 43000

OPLAM 25000 56000 196000

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 2000 2500 3000 4000 4000 15500
Hedef 1.1 2000 2500 3000 4000 4000 15500
L 2000 3000 3000 3500 4000 15500
Hedef2.1 2000 3000 3000 3500 4000 15500
Amag 3 7000 8000 10000 11000 12500 47500
Hedef3.1 7000 8000 10000 11000 12500 47500
I 2500 2500 3000 3500 4000 15500
Hedef4.1 2500 2500 3000 3500 4000 15500
UL 2500 3000 3000 3000 3500 15000
Hedef 5.1 2500 3000 3000 3000 3500 15000
Genel
Yénetim 10000 11000 12000 13000 15000 61000
Giderleri
U0 26000 30000 34000 38000 43000 171000




Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
midrlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisulip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim MudurlGgi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MdurlGgine gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.



imza Sirkiisi

Adi Soyadi
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Okul Midiri

Kubilay KAYABASI
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